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Wstep

Strategia Rozwoju Pomocy Spotecznej w Powiecie Gnieznienskim jest nie tylko dokumentem wymaganym
prawem, ale jest przede wszystkim powinnosciq wobec 0sob, rodzin, ktore z roznych powodow nie sq w
stanie samodzielnie sprostaé codziennym problemom. Jak pokazaly lata poprzednie realizacja zadan z
zakresu szeroko rozumianej pomocy spotecznej w oparciu o dokument programowy jakim jest strategia jest
uzasadnione i celowe, przynosi wymierne efekty i prowadzi do zmian systemowych, poprawiajqcych jakos i
zakres swiadczonej pomocy. O ile pierwszy okres realizacji strategii od przyjecia do roku 2005 byt okresem
pasywnym w jej realizacji to lata nastepne byly czasem intensywnego pozyskiwania nie tylko dodatkowych
zewnetrznych srodkow, ale takze realizacji i powstania systemowych zmian w pracy na rzecz 0sOb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W strategii na lata 2013-2020 poza okresleniem obszarow/celow
jakie wymagajq dalszej pracy wskazano takze Misje i Wizje Rozwoju Pomocy Spolecznej w Powiecie
Gnieznienskim. Dajq one odpowiedz na zasadnicze pytania jaki jest sens i cel tego rodzaju dziatalnosci.
Strategia nie jest sztywnym dokumentem. Bedzie sie zmieniaé. Musi sie zmieniaé, musi odpowiadac
potrzebom i zagrozeniom jakie niesie otaczajqca nas rzeczywistos¢ po to by doprowadzi¢ do osiqgniecia

celu w jakim zostala stworzona tj.



Strategia Rozwigzywania probleméw spotecznych

Zakres i potrzeba tworzenia strategii

Pojecie strategii przede wszystkim uzywane bylo w sektorze finansowym, wsérdd przedsigbiorcow, a okreslato sie nim ogolny program
dziatalno$ci firmy ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu produkcyjnego i zasobdw dla osiggnigcia zamierzonych celow. Istnieje wiele
definicji, ktore pojecie strategii definiuja, i tak np.:

Wedtug A.D. Chandler 1962 - Strategia wyraza cele diugoterminowe przedsiebiorstwa, odpowiadajace generalnym kierunkom dziatania, a takze
przedstawia alokacje zasobow, jakie sg niezbedne do realizacji przyjetych celow. W.F. Gluck 1980 definiuje Strategie jako nadrzedny i
integratywny plan, okre$lajacy korzysci firmy w zwigzku z oczekiwaniami i wyzwaniami otoczenia. Definicja P. Wright, Ch. Pringle, M. Kroll z roku
1992 uwazaja, ze Strategia odnosi sig do planowanych wynikéw (okre$lonych przez naczelne kierownictwo firmy)

w zwigzku z misjq i celami przedsiebiorstwa. Dla R.W. Griffina 1996 Dobrze pomyslana strategia koncentruje sie na czterech podstawowych
czynnikach: 1) zasiegu strategii - zespole rynkéw, na ktérych organizacja bedzie konkurowaé; 2) dystrybucji zasobow - sposobie, w jaki
organizacja rozdziela swe zasoby pomiedzy rézne zastosowania; 3) wyrozniajacej kompetencji - tym, co organizacja robi szczegéinie dobrze; 4)
synergii - sposobie, w jaki rézne dziedziny dziatalnosci firmy uzupetniajg sie lub wspomagaja. Dla J.Stoner, R. Freeman, D. Gilbert 1997
Strategia to szeroki program wytyczania i osiggania celdw organizacji; reakcja organizacji w czasie na oddziatywanie jej otoczenia.

Cytowane definicje pojecia Strategii pozornie réznig si¢ od siebie, mozna jednak na ich podstawie przyja¢ pewne uogdlnienia wspéine dla nich
wszystkich.

Strategia:

e toogdlny program definiowania i realizacji organizacji, czyli okre$lenie co dana organizacja zamierza robic,

o to uktad w czasie reakcji organizacji na jej otoczenie, czyli to co organizacja rzeczywiscie robi,

e okresla role organizacji, jej miejsce w spoteczenstwie,

e definiuje misje organizacji(szczegdlny powdd jej istnienia, wyrézniajacy ja od innych),

o  formutuje zadania, ktére nalezy wykonac, by zrealizowac cele.

Cechuje sie
e horyzontem czasowym- odlegty z punktu widzenia wykonania czynno$ci
i wystepowania ich efektow,
skupienie wysitkdw na danym zadaniu(jednak w ten sposob ogranicza sie zasoby dla innych rodzajéw dziatalnosci),
uktad decyzji- podejmowanie wielu decyzji okreslonego typu w czasie, musza sie one wspiera¢, tworzy¢ konsekwentny uktad,
wszechobecno$¢- strategia obejmuje szerokie pasmo dziatan,
podlega ocenie przez wskazniki,
e uwzglednia zasoby
Strategie dzielg sie ze wzgledu na:
kierunek zmian

e  rozwojowe - dowodzi ekspansywnosci firmy przez inwestycje, udziat w rynku, dywersyfikacje produkcii,

e  stabilizujace - stabilna pozycja firmy w otoczeniu, "gra na zwioke", oczekiwanie na bardziej sprzyjajacy moment dziatania,

e naprawcze- z jednej strony nastawiona na reorganizacje(w zwigzku ze stwierdzonymi bledami dziatania firmy), z drugiej strony
ukierunkowana na stworzenia mechanizméw zabezpieczajacych firme przed potencjalnymi zewnetrznymi i wewnetrznymi
zaktoceniami,

e defensywne - orientacja nastawiona na przetrwanie,

e  kombinowane - potgczenie powyzszych rodzajow strategii.

rynek i produkt

penetracja rynku - ekspansja rynkowa,

rozwdj rynku - ekspansja rynkowa,

rozwdj produktu - ekspansja technologiczna,
dywersyfikacja - ekspansja rynkowa i technologiczna.
relacje miedzy firmami

e konkurencji (walka, porozumienie, unikanie, ignorowanie),

e wspdipracy.

Definicje obszary, relacje cytowanych definicji strategii roznig sie, wydaje sie jednak, ze kazda z nich postrzega strategie jako okreslong
koncepcje zlozonego dziatania (plan dziatan), polegajaca na formutowaniu wigzki dtugookresowych celéw przedsigbiorstwa i ich modyfikacji w
zaleznoSci od zmian zachodzacych w jego otoczeniu, wyborze zasobow i Srodkéw niezbednych do realizacji tych celéw oraz sposobéw
postepowania zapewniajacych optymalne ich rozmieszczenie i wykorzystanie w celu elastycznego reagowania na wyzwania rynku i zapewnienia
przedsiebiorstwu korzystnych warunkéw egzystencji i rozwoju oraz wzrostu ekonomicznego (W.M. Grudzewski, |.K. Hejduk, 2001 s. 86).

Strategie pomocy spotecznej sg narzedziem stosowanym od niedawna, ale wydaje sie, ze skutecznym pozwalajacym na niwelowanie zjawisk
spofecznie niepozadanych, wzmacnianie i rozwdj sektora pozarzadowego, mozliwo$¢ pozyskiwania $rodkow zewnetrznych.

Opracowanie i realizacja Strategii rozwigzywania probleméw spotecznych wynika z obowigzku prawnego natozonego na samorzad powiatowy {j.
art. 19 pkt. 1 Ustawy o pomocy spotecznej, ktory brzmi:

Do zadan wiasnych powiatu nalezy:

1) opracowanie i realizacja powiatowej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem programéw pomocy
spotecznej, wspierania 0sdb niepetnosprawnych i innych, ktérych celem jest integracja osob i rodzin z grup szczegoinego ryzyka — po
konsultacji z wiasciwymi terytorialnie gminami.

Naktada wiec ustawodawca obowigzek tworzenia strategii wskazujac w ten sposoéb na jego wazno$¢ i potrzebe usystematyzowania roznych
dziatan skierowanych do grup osdb zagrozonych wykluczeniem marginalizacja, oczekuje takze w perspektywie rozwigzania konkretnych
probleméw spotecznych.



Podsumowanie realizacji Strategii Rozwoju Pomocy Spotecznej 2002-

2012

Po raz pierwszy Strategia Rozwoju Pomocy Spotecznej Powiatu Gniezniefskiego zostata przyjeta Uchwatg Rady Powiatu Gnieznienskiego z
dnia 28 lutego 2002 roku, byt to dokument pierwotnie badajacy potencjat/infrastrukture pomocy spotecznej powiatu, w tym gmin wchodzacych w
jego sktad. Miat wigc charakter bardziej analityczny - defensywny, niz wskazujacy na kierunki zmian, rozwigzan stosowanych w pracy na rzecz
okreslonej grupy spotecznej zagrozonej wykluczeniem spotecznym. Dopiero rok 2005 przynidst zmiane systemowa. W nim okre$lony zostat cel
strategiczny obszary i cele operacyjne Strategii. Przyjeto takze Powiatowy Program Dziatan na Rzecz Osoéb Niepetnosprawnych i w roku 2006
Powiatowy Program Dziatan na rzecz Dziecka i Rodziny. Wspomniane zmiany zapoczatkowaty nowy kierunek realizacji strategii z defensywnej
na rozwojowg potaczong kreowaniem nowych form wsparcia.
Okres dziesieciu lat realizacji Strategii Rozwoju Pomocy Spotecznej w Powiecie Gnieznienskim, w tym szczegétowych programéw pozwolit na
realizacje wielu przedsiewzie¢ na trwale wpisujacych sie w funkcjonowanie sektora Pomocy Spotecznej w Powiecie Gniezniefiskim.

o  Kontynuacja realizacji projektu
AKORD budowanie lokalnej sieci
oparcia spotecznego dla 0séb
cierpigcych na zaburzenia i choroby
psychiczne ( projekt konkursowy
wspdtfinansowany ze $rodkéw
MPiPS)

e  Rozpoczecie realizacji projektu ABC
rodzinnej opieki zastepczej-Moje
Mieszkanie ( projekt konkursowy
wspotfinansowany ze $rodkow
MPiPS)

Lp. Nazwa wydarzenia Kroétka charakterystyka
1 Uchwata Rady Powiatu Gnieznienskiego o Okres defensywny w realizacji Strategii Rozwoju Pomocy
przyjeciu Strategii Rozwoju pomocy Spotecznej Powiatu Gnieznieriskiego
Spotecznej na lata
2 2005 Zadanie realizowane przez Stowarzyszenie Concordia na zlecenie
Powstanie Srodowiskowego Domu Prezydenta Miasta Gniezna
Samopomocy Dom Anki w Gnieznie
przeznaczonego dla oséb cierpigcych na
zaburzenia i choroby psychiczne
3 2006 Projekt skierowany do grupy oséb niepetnosprawnych cierpigcych
Rozpoczecie realizacji projektu ,AKORD — na zaburzenia i choroby psychiczne; w ramach zadan realizowanych
Budowanie lokalne;j sieci oparcia dla osob z odbywaly sie warsztaty plastyczne, konsultacje ze specjalistami —
zaburzeniami psychicznymi” ( projekt takze w gminach powiatu Gnieznienskiego; wydana zostata seria
konkursowy wspétfinansowany ze $rodkéw broszur dotyczacych ulg i uprawnien przystugujacych osobom
MPiPS) niepetnosprawnym, instytucji i organizacji spotecznych
$wiadczacych pomoc osobom po kryzysie psychicznym,
zrealizowaliSmy warsztaty dla pracownikéw instytucji Pomocy
spotecznej nt. sposobdw pracy z osobami i rodzinami oséb
cierpigcych na zaburzenia i choroby psychiczne. Podpisane zostaty
porozumienia pomiedzy PCPR a OPS-ami , Wojewddzkim Szpitalem
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych Dziekanka w Gnieznie. Program
stworzyt platforme do wspotpracy na rzecz poprawy sytuacji 0séb
cierpigcych na zaburzenia i choroby psychiczne, a takze ich
otoczenia.
4 2007 Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Gnieznie zdobyto nagrode
e  Zdobycie Il nagrody w pieniezng za Projekt ,Powiatowy Program dziatan na rzecz osob
Ogolnopolskim Konkursie PFRON niepetnosprawnych AKORD - budowanie lokalnej sieci oparcia dla
,Rowne Szanse Réwny dostep” 0s6b z zaburzeniami psychicznymi
5 2007

e  Bytto kolejny rok realizacji Akordu — kontynuowane byty
zajecia arteterapeutyczne, spotkania poradniano-
konsultacyjne, waznym elementem byta takze wspotpraca
migdzy instytucjami i organizacjami spotecznymi. W
ramach projektu zorganizowaliSmy Konferencje pt. jak
skutecznie aktywizowa¢ osoby cierpigce na zaburzenia i
choroby psychiczne, jak przeciwdziata¢ stygmatyzacii
0s0b niepetnosprawnych i ich bliskich”. W ramach
Konferenciji Pani Agnieszka Lewonowska — Banach
zaprezentowata dziatalno$¢ Krakowskiego Pensjonatu ,U
Pana Cogito”

e  Projekt byt adresowany do 0sdb chcacych podja¢ sie
petnienia funkcji rodziny zastepczej, oséb zajmujacych sie
wychowaniem i opiekg nad dzie¢mi, petnoletnich
usamodzielniajacych sie wychowankéw rodzin
zastepczych i placdwek opiekuriczo-wychowawczych. W
ramach projektu odbywaty si¢ spotkania i konsultacje,
zainteresowane osoby mogty korzysta z nieodptatnych
specjalistycznych porad i konsultacji. Dzieki realizacji
projektu mozliwe stato si¢ wyposazenie i wynajecie
mieszkania — stworzenie mieszkania chronionego.




2008
Powstanie

Centrum Aktywnosci Spotecznej

Ulica Tadeusza Kosciuszki 7, 62-200
Gniezno, telefon/Fax: 061 425 04 69
e-mail: poczta@largo.gniezno.pl, numer
komunikatora gadu-gadu: 5067617,
Godziny otwarcia: poniedziatek - pigtek
09:00 - 18:00

Przyznanie Powiatowi Gnieznienskiemu nagrody w Ogolnopolskim Konkursie PFRON
,Rowne Szanse Roéwny dostep” dla samorzaddw - zajeli$my w nim 2 miejsce za
projekt ,Akord ~budowanie lokalnej sieci oparcia spotecznego dla 0sob z
zaburzeniami i chorobami psychicznymi”. Dzigki $rodkom jakie Powiat otrzymat w
ramach ww ( 120 tys. ztotych) rozpoczelisSmy tworzenie CAS Largo. Centrum
Aktywnosci Spotecznej Largo jest czescig Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w
Gnieznie a jego dziatalnos¢ jest formq i struktura bliska dziatalnosci istniejacych
osrodkéw wsparcia.

Nazwa Largo oddaje charakter tego miejsca i nie jest przypadkowa. Largo jest m.in.
okresleniem tempa w muzyce, z wloskiego oznacza szeroko. Takie wiasnie jest to
miejsce otwarte na wszelkie inicjatywy 0sob organizacji — szczegolnie dla wszystkich
tych ktdrzy z trudem odnajdujg sie w codziennym Zyciu a co spowodowane jest ztym
stanem zdrowia, konfliktami w rodzinie, brakiem wyksztatcenia, kwalifikacji
zawodowych, diugotrwalym pozostawaniem na marginesie zycia spotecznego i
zawodowego. Przez tak duzq roznorodnos¢ stowo integracja nabiera w kontekscie
naszej dziatalnosci bardzo realnego znaczenia. Pokazuje takze jak nietatwo jest
zmieni¢ postawy osob, jak trudno jest akceptowaé odmiennos¢.

Centrum Aktywnosci Spotecznej Largo jest:

. podejmowanie dziatan stuzacych reintegracji spotecznej i zawodowe;j
grup osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym
. podejmowanie dziatan wspierajacych osoby i rodziny w przezwyciezeniu

trudnej sytuaciji zyciowej, doprowadzenie - w miare mozliwosci - do ich zyciowego
usamodzielniania

. umozliwienie realizacji zadan z zakresu pomocy spotecznej organizacjom
spotecznym, jednostkom organizacyjnym pomocy spotecznej, zwigzkom
wyznaniowym i.in

. podejmowanie dziatan animujacych powstanie sieci ustug socjalnych
adekwatnych do potrzeb
. zapewnienie profesjonalnej pomocy osobom, rodzinom znajdujacym sie

w trudnej sytuacji zyciowej

| s zgodne z zapisami Ustawy o pomocy spofecznej w szczegdlnosci z

Art. 2. 1. Pomoc spoteczna jest instytucja polityki spotecznej panstwa, majaca na celu
umozliwienie osobom i rodzinom

przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie pokonac,
wykorzystujac wiasne uprawnienia,

zasoby i mozliwosci.

2. Pomoc spoteczng organizujg organy administracji rzadowej i samorzadowe;j,
wspotpracujac w tym zakresie, na

zasadzie partnerstwa, z organizacjami spotecznymi i pozarzadowymi, Kosciotem
Katolickim, innymi kosciotami,

zwigzkami wyznaniowymi oraz osobami fizycznymi i prawnymi.

Art. 3. 1. Pomoc spoteczna wspiera osoby i rodziny w wysitkach zmierzajacych do
zaspokojenia niezbednych potrzeb i

umozliwia im Zycie w warunkach odpowiadajacych godnosci cztowieka.

2. Zadaniem pomocy spofecznej jest zapobieganie sytuacjom, o ktérych mowa w art.
2 ust. 1, przez podejmowanie

dziatan zmierzajacych do zyciowego usamodzielnienia 0sob i rodzin oraz ich
integracji ze $rodowiskiem.

3. Rodzaj, forma i rozmiar $wiadczenia powinny by¢ odpowiednie do okolicznosci
uzasadniajgcych udzielenie pomocy.

4. Potrzeby os6b i rodzin korzystajacych z pomocy powinny zosta¢ uwzglednione,
jezeli odpowiadajg celom i mieszcza

sie w mozliwo$ciach pomocy spofecznej.

Swa oferte kierujemy do:

- indywidualnych os6b zagrozonych marginalizacjg — wykluczeniem
spotecznym ( mozliwo$¢ nieodptatnych konsultacji: psycholodzy,
pedagodzy, radca prawny, psychiatra)

- mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach terapeutycznych ( arteterapia:
rysunek, malarstwo, rekodzieto; choreoterapii — ruch ktéry zmienia)

- organizacji spotecznych i grup samopomocowych ( w tej chwili Centrum
Aktywnosci Spotecznej Largo jest siedzibg i miejscem dziatalnosci
organizacji spotecznych)

- instytucji tworzacych system pomocy spotecznej publicznych i
niepublicznych

- pracodawcdw, oséb prawnych i wszystkich innych ktérym nie jest
obojetny drugi czlowiek

2008

Powstanie $DS w Trzemesznie dla oséb
cierpigcych na zaburzenia psychiczne
i 0séb niepetnosprawnych
intelektualnie

2008
e  Realizacja projektu ABC rodzinne;
opieki zastepczej —-moje mieszkanie (

Kontynuacja realizacji projektow




projekt konkursowy wspétfinansowany
ze $rodkéw MPIPS)

e  Realizacja projektu AKORD -
budowanie lokalnej sieci oparcia
spotecznego dla 0séb chorych
psychicznie ( projekt konkursowy
wspoffinansowany ze Srodkéw MPiPS)

9 2009 ]
Powstanie SDS ,Dom Tecza” dla oséb
niepetnosprawnych intelektualnie

10 2009 e  Pierwszy rok realizacji projektu systemowego
e  Rozpoczecie realizacji Projektu wspoffinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej skierowanego
wspoffinansowane go ze srodkow UE do niepetnosprawnych mieszkarcow powiatu w wieku aktywnosci
Centrum Aktywnosci Spotecznej zawodowe;j i petnoletnich usamodzielniajacych sie wychowankéw
LARGO - Aktywna Integracja w rodzin zastepczych i placowek opiekunczo-wychowawczych. W
Powiecie Gnieznieriskim ramach projektu beneficjentom oferowane byto wsparcie w
e ABC Rodzinnej Opieki zastepczej-Moje formie: uczestnictwa w kursach zawodowych, kursach z zakresu
Mieszkanie ( projekt konkursowy aktywnego poszukiwania pracy i umiejetnosci spotecznych
wspdtfinansowany ze $rodkéw MPiPS) ¢ Kontynuacja projektu
11 2010
o  Kontynuacja realizacji projekt Kontynuacja realizacji projektow

wspoffinansowane go ze $rodkéw UE
Centrum Aktywnosci Spotecznej
LARGO - Aktywna Integracja w
Powiecie Gniezniefiskim

¢  Kontynuacja realizacji projektu ABC
Rodzinnej Opieki zastepczej-Moje
Mieszkanie ( projekt konkursowy
wspoffinansowany ze Srodkéw MPiPS)

12 2011

»  Kontynuacja realizacji projektu systemowego

e  Kontynuacja realizacji projektu e  Rozpoczecie realizacji projektu
wspdétfinansowane go ze $rodkow UE
Centrum Aktywnosci Spotecznej
LARGO - Aktywna Integracja w
Opowiecie Gnieznienskim

e Koalicja przeciwko przemocy” — projekt
skierowany do sprawcow i ofiar
przemocy, finansowany ze $rodkow
Wojewody Wielkopolskiego

13 2012

e  Kontynuacja realizacji projekt Kontynuacija realizacji projektow
wspoffinansowane go ze srodkéw UE
Centrum Aktywnosci Spolecznej
LARGO - Aktywna Integracja w
Opowiecie Gnieznienskim

e  Realizacja projektu AKORD 4 -
budowanie lokalnej sieci oparcia
spotecznego dla 0séb chorych
psychicznie ( projekt konkursowy
wspoffinansowany ze srodkow MPiPS)

o  Realizacja programu Korekcyjno-
edukacyjnego dla sprawcow przemocy

Il. Powiat Gnieznienski informacje demograficzne-statystyczne

1. Dane demograficzne
Na mocy ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. 0 Samorzadzie Powiatowym mieszkaricy Powiatu Gniezniefiskiego utworzyli z mocy prawa z dniem 1
stycznia 1999 r. lokalng wspdinote samorzadowa.
Powiat od tego czasu wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie:

o edukacji publicznej;

promogji i ochrony zdrowia;

pomocy spotecznej;

polityki prorodzinnej;

wspierania 0s6b niepetnosprawnych;

transportu zbiorowego i drég publicznych;

kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami;

kultury fizycznej i turystyki;

gospodarki wodnej;



ochrony $rodowiska i przyrody;
rolnictwa, lesnictwa i rybactwa $rodladowego;
porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywatel;
ochrony przeciw powodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania powiatowego magazynu przeciwpowodziowego, ochrony przeciw
pozarowej i zapobiegania innym nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz $rodowiska;
przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy;
ochrony praw konsumenta;
utrzymania powiatowych obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracyjnych;
obronnosci;
promocji powiatu;
e wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi.
Do zadan publicznych powiatu nalezy réwniez zapewnienie wykonywania okreslonych w ustawach zadan i kompetencji kierownikéw powiatowych
stuzb, instytucji i strazy. Powiat moze ponadto na uzasadniony wniosek zainteresowanej gminy przekaza¢ jej zadania z zakresu swojej
wiasciwosci na warunkach ustalonych w porozumieniu.

Potencjat przyrodniczy

Rzezba powierzchni terenu Powiaty Gnieznienskiego oraz warunki geologiczne i glebowe zostaly uksztattowane przez zlodowacenie
$rodkowopolskie i battyckie.
Najwyzszym wzniesieniem Powiatu Gnieznienskiego jest Wat Wydartowski — 167 m. n.p.m.
Na omawianym obszarze przewazajg gleby bielicowe i rdzawe (60%) oraz ptowe i brunatne (20%).
Powiat Gnieznieriski podobnie jak cafa czg$¢ wschodnia Wielkopolski jest najmniej zasobna w wodg w pordwnaniu z innymi regionami kraju i
terenami Wielkopolski. Powiat Gnieznienski jest pod wptywem klimatu umiarkowanego przejsciowego, oceaniczno — kontynentalnego z wzglednie
matymi sumami opaddw atmosferycznych i okresem wegetacyjnym wynoszacym okoto 230 dni. Srednie roczne temperatury powietrza dla Powiatu
Gnieznienskiego wynoszg okoto 8 °C, a liczba dni z pokrywa $niezng wynosi w granicach 50 dni. Najmniejsze opady wystepuja na terenie Gminy
Niechanowo. Z tego tez powodu obszar ten lezy w strefie najwiekszych deficytdw wodnych. Niedobér wody mierzony réznica rocznych sum
opadowych i rocznej warto$ci parowania wody wynosi okoto 300 mm.
Opady na terenie Powiatu Gnieznienskiego mozna scharakteryzowa¢ na podstawie danych z posterunkéw IMGW w Witkowie, Czemiejewie i
Gnieznie. Sredni opad normalny wyznaczony dla tych stacji wynosi od 528 do 561 mm i maleje z zachodu na wschdd. Najwyzsze opady
wystepujg w lipcu i sierpniu, a najnizsze w lutym i marcu. Réznica miedzy suma opadéw roku wilgotnego i suchego wynosi w Czerniejewie i
Witkowie odpowiednio: 556 i 527 mm.
Z punktu widzenia hydrologii istotne znaczenie majg dtugotrwate okresy opadéw niskich jak i okresy o wysokich sumach opadéw.
Wedtug badan posterunku IMGW w Gnieznie $rednioroczne opady w ujeciu wieloletnim zostaly okreslone na poziomie 554 mm. Tylko jednak w
roku 1998 wielko$¢ opadéw zblizata sie do tego stanu (526 mm). W latach pdzniejszych ilo$¢ opadow byta nizsza (1999 — 427,0 mm; 2000 — 465,8
mm; 2001 - 426,4 mm; 2002 — 478,5 mm; 2003 - 232,4 mm). W zwigzku z tym grunty rolne na terenie Powiatu Gnieznieriskiego potrzebujg
renowacji drenowania. Wigkszos¢ tego typu urzadzen ma od 80 do 120 lat.
Ze wzgledu na trudne warunki wodne konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu zatrzymanie jak najwigkszej iloSci wody na terenie
Powiatu. Konieczne jest prowadzenie zadrzewien $rodpolnych, ochrona tych zadrzewien (szczegolnie przed wycinka) oraz ochrona wszelkich
oczek wodnych. Srodki na zadrzewienie $rédpolne mozna uzyskaé m. in. z Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych.
Lasy w Powiecie Gnieznienskim zajmujg okoto 14,3% powierzchni (w Wielkopolsce 25,8%). Wynika z tego, ze w zakresie zalesienia w Powiecie
Gnieznienskim jest jeszcze wiele do zrobienia.
Najbardziej zalesiong gming Powiatu jest gmina Czemiejewo, w kitdrej to lasy stanowig 30,12%. Duzym stopniem zalesienia charakteryzujg sie
gminy: Mieleszyn (24,9%) oraz Witkowo (21,27%). Pozostate gminy Powiatu posiadajq lesisto$¢ w przedziale od 5,05% do 14,36%. Na terenie
Powiatu Gnieznienskiego znajdujg sie dwa parki krajobrazowe: Legnicki Park Krajobrazowy oraz Powidzki Park Krajobrazowy im. generata
Dezderego Chiopowskiego.
Przewidywane kierunki zmian zwigzane sg z jednej strony ze zwigkszeniem powierzchni lesnych poprzez zalesianie, a z drugiej z przebudowa,
drzewostandw zgodnie z wystepujacymi siedliskami, co szczegotowo okreslajg operaty urzadzeniowe w poszczegdlnych nadlesnictwach.
Podstawowym celem jest ochrona ekosysteméw lesnych oraz zalesianie nieuzytkéw i zwiekszanie zalesiania gruntow, ktére nie sg uzywane do
produkcji rolnej. Ponadto nalezy stopniowo zamieniaC strukture gatunkowg lasow, w taki sposob, aby zmniejszy¢ zagrozenie pozarowe,
dostosowac je do funkcji rekreacyjnych i ochronnych, zwigkszy¢ ich atrakcyjno$¢ poznawcza oraz zmniejszy¢ zagrozenia ze strony szkodnikow.
Konieczne jest wspotdziatanie z wiascicielami laséw, w celu udostepnienia i zagospodarowania lasow dla celéw turystyki i rekreacji.
Narastajaca od lat degradacja $rodowiska przyrodniczego i wzmozone oddziatywanie niekorzystnych czynnikdw biotycznych, abiotycznych i
antropogenicznych stanowig coraz wigksze zagrozenie dla lasdw wystepujacych na terenie Powiatu Gnieznienskiego. Wsréd najbardziej
niebezpiecznych zagrozen antropologicznych nalezy wyroznic:
zanieczyszczenie powietrza gazami i pytami;
obnizanie poziomu wod gruntowych;
nadmierne rozdrobnienie obszaréw lesnych;
schematyczng gospodarke le$ng nastawiona tylko na pozyskiwanie surowca;
wzmozong penetracje laséw przez ludzi, zanieczyszczanie i zasmiecanie terendw lesnych;
pozary.
negatywne zjawiska skianiajg do stopniowego przeprofilowania dziatalno$ci gospodarczej w kierunku zréwnowazonej gospodarki lesnej,
ierujacej sie nastepujacymi zasadami:

koncentracjg lasu trwatego,

zasada powszechnej ochrony lasow,

dalszym powiekszeniem zasobdw lesnych,
« prowadzeniem obok produkcyjnej, proekologicznej i srodowiskowotwérczej gospodarki lesne.
Méwiac o lasach wystepujacych na terenie Powiatu Gniezniefiskiego warto zauwazy¢, ze lasy w klimatyczno - geograficznej strefie potozenia
Polski sg najbardziej naturalng formacja, przyrodnicza, stanowiaca niezbedny czynnik rdwnowagi ekologicznej, ciagtosci zycia biologicznego i
przyrodniczej réznorodno$ci krajobrazu, a takze neutralizacji zanieczyszczen i degradacji Srodowiska. Zachowanie lasow jest nieodzownym
warunkiem ograniczania proceséw erozji gleb i stepowienia krajobrazu oraz ochrony zasobéw wodnych i regulacji stosunkéw wodnych w
krajobrazie.
Przyjeta w 1991 r. ustawa o lasach przewarto$ciowata ich spoteczne i gospodarcze znaczenie, stawiajac funkcje srodowiskotworcze i spoteczne
laséw na réwni z funkcjami produkcyjnymi. Rozwdj lesnictwa zgodnie z zawartymi w niej ustaleniami jest gwarancjg zachowania duzej
bioréznorodnosci obszaréw lesnych. Peina realizacja postanowieni ustawy jest duzym wyzwaniem dla sektora le$nego, zaktada ona bowiem:
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zachowanie laséw i ich korzystnego wptywu na srodowisko;

ochrong lasow, w tym szczegélnie laséw stanowigcych naturalne fragmenty przyrody;

ochrong gleb i terendw szczegdlnie zagrozonych;

produkcje drewna i innych produktéw uzytkowania lasu.

Wspomniane wcze$niej dziatania na rzecz zachowania trwatosci laséw polegajg w szczegoinosci na:

¢ diagnozowaniu stanu laséw;

* monitorowaniu zachodzacych zmian oraz zagrozer czynnikami biotycznymi, abiotycznymi i antropogenicznymi;

e opracowywaniu i realizowaniu dlugofalowych programéw lesnictwa, w tym planéw urzadzania laséw dla programéw nasiennictwa,
przebudowy drzewostandw i ochrony przyrody;

e wyznaczaniu i ochronie cennych pod wzgledem réznorodnosci biologicznej ekosysteméw lesnych i $rodle$nych;

o prowadzeniu przebudowy drzewostandw wedtug zasad dostosowania sktadu gatunkowego drzewostanéw do warunkoéw siedliskowych;

« realizowaniu programu matej retencji wodnej laséw (ograniczenie degradaciji stosunkéw wodnych uznano za jeden z czynnikéw decydujacych
o trwato$ci laséw);

e przeciwdziataniu zagrozeniom pozarowym (Lasy Panstwowe w ostatnich latach stworzyty nowoczesny system wczesnego wykrywania
pozardw oraz osiggnety wysoka sprawno$¢ organizacyjng jednostek ratownictwa przeciwpozarowego, wyposazonych w nowoczesny sprzet
gasniczy naziemny i powietrzny);

e propagowaniu w spoteczenstwie idei ochrony laséw migdzy innymi, poprzez organizowanie o$rodkow edukacii leSnej, wydawanie materiatow
informacyjnych i propagandowych, wspétprace ze szkotami, z samorzadami itp.;

e rozwijaniu wspotpracy z zagranica, w tym zawierania uméw o wspdtpracy, uczestniczenia w regionalnych (europejskich) i Swiatowych
konferencjach, udziat w pracach migdzynarodowych organizacjach lesnych.

Konsekwentna realizacja powyzszych ustalen powinna w perspektywie XXI wieku zapewnic nastepujace korzysci:

poprawe jakosci lasow;

zwigkszenie lesistosci kraju do 33 %;

uporzadkowanie granicy rolno-lesnej;

zwiekszenie wiasciwosci retencyjnej laséw i ztagodzenie deficytu wodnego;

zwiekszenie wielkosci akumulacii tlenku wegla, do 20 % emisji krajowej;

poprawe mikroklimatow;

zwigkszenie réznorodnosci biologicznej lasow;

zwigkszenie zasobdw drzewnych w lasach 0 20 %;

petng waloryzacje zasobow przyrody lesnej;

zwiekszenie ilosci drzew ponad 80-letnich do 25 % ogdtu;

e poprawe jakoSci lasow prywatnych.

Gospodarka lesna ktadzie najwiekszy nacisk na nastepujace dziatania: ochrona réznorodno$ci zasoboéw genowych i réznorodnosci gatunkowej

flory i fauny oraz ochrona réznorodno$ci ekosystemowej, zagospodarowanie turystyczne laséw, pozyskanie drewna i gospodarka fowiecka oraz

rozwdj ustug lesnych.

Whioski:

o stosunkowo mata lesisto$¢ terenow w Powiecie Gnieznienskim,
o deficyt opadéw atmosferycznych niekorzystnie wptywajacy na rozwoj rolnictwa,
o zly stan urzadzen melioracyjnych.

Potencjat gospodarczy

Powiat Gnieznienski lezy w $rodkowozachodniej cze$ci Polski w Wojewodztwie Wielkopolskim i zajmuje powierzchnie blisko 1254 km?2 Nalezy on
do najwigkszych w wojewddztwie zaréwno pod wzgledem liczby ludnosci jak i powierzchni. Ponad 140 tys. mieszkancow stanowi 4,2% ogdtu
ludno$ci wojewddztwa. Gestos$¢ zaludnienia w Powiecie (112 os/km?) jest taka sama jak przecigtna gesto$¢ zaludnienia w wojewddztwie.

Powiat Gnieznienski lezy na Wysoczyznie Gniezniefiskiej bedacej czescig Niziny Wielkopolskiej, w rejonie dogodnym pod wzgledem
komunikacyjnym i strategicznym.
W granicach administracyjnych powiatu lezg nastepujace gminy: Gniezno (miasto), Witkowo (miasto i gmina), Trzemeszno (miasto i gmina),
Ktecko (miasto i gmina), Czemiejewo (miasto i gmina), Gniezno (gmina), Kiszkowo (gmina), tubowo (gmina), Niechanowo (gmina), Mieleszyn
(gmina).

Waznym czynnikiem rozwoju Powiatu Gnieznieriskiego sg jego zasoby naturalne. Najwieksze bogactwo stanowi ziemia. Wysoki odsetek uzytkow
rolnych okresla rolniczy charakter Powiatu. Uzytki rolne zajmuja 73,51% powierzchni. W 2002 roku istniato tu 4768 gospodarstw indywidualnych.
Gniezno, Pierwsza Stolica Polski lezy na skrzyzowaniu drég miedzynarodowych i krajowych oraz linii kolejowych, 50 km na pétocny wschéd od
Poznania. Droga nr 5 (E-261), wiodaca z Pragi przez Wroctaw, Poznan do Bydgoszczy i Gdanska, przeprowadzona jest przez Gniezno wygodnym
obejéciem tranzytowym. W przyszto$ci droga ta bedzie przebudowana i stanie sie dwujezdniowg drogg ekspresowa. Wiodaca na potudnie, drogg
do Wrze$ni (droga krajowa nr 15 Torun - Bydgoszcz) mozna dojecha¢ do wezta autostrady A2 (Berlin - Poznan - Warszawa - Moskwa). Wygodne
drogi miedzynarodowe i wojewddzkie pozwalajg sprawnie dojecha¢ z Gniezna w rejon Polski pdtnocno - wschodniej i pétnocno - zachodniej.
W Gnieznie spotyka sie takze kilka waznych linii kolejowych z Wroctawia i Poznania, z Jarocina (szlak z Gérnego Slaska i Krakowa), z Gdanska i
Bydgoszczy oraz Olsztyna. W odlegtosci okoto 50 km od Gniezna, w Poznaniu znajduje sie miedzynarodowe lotnisko pasazerskie i cargo -
Poznan tawica. Stali operatorzy potaczen na tym lotnisku to Polskie Linie Lotnicze LOT, Skandynawskie Linie Lotnicze SAS, European Air
Express EAE i Austriackie Linie Lotnicze AA.

Bliska odlegtos¢, jaka dzieli miejscowosci potozone w Powiecie Gniezniefiskim od Poznania, sprawia, ze przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢
na jego terenie majg dogodny dostep do imprez wystawienniczych organizowanych przez Migdzynarodowe Targi Poznanskie (MTP). Obecna
oferta Migdzynarodowych Targéw Poznanskich dotyczy 142 branz gospodarki, dla ktérych organizowane sg 42 sektorowe imprezy targowe:
inwestycje przemystowe, budownictwo, motoryzacja, informatyka, poligrafia, logistyka, rolnictwo i przemyst rolno-spozywczy, ekologia, medycyna,
turystyka, moda, wyposazenie doméw i mieszkan - to tylko niektdre przyktady. Sq to najwieksze targi wérod odbywajacych sie w Polsce, czesto
zaliczane takze do czotowki europejskiej.

Za realizacjg inwestycji w Powiecie Gniezniefiskim, przemawia fakt, ze bedg one znajdowaly sie nie tylko w centrum Polski, ale takze w centrum
Europy, gdzie mozna dogodnie:
- dolecie¢ samolotem (tylko okoto 50 km dzielit poszczegdine miejscowosci Powiatu Gnieznienskiego od miedzynarodowego lotniska
pasazerskiego i cargo - Poznan - Lawica);



- dojecha¢ samochodem (w Polsce jest 66 drogowych, ogdlnodostepnych przej$¢ granicznych: 18 na zachodzie, 32 na potudniu i 16 na
wschodzie. Mozna do nich dogodnie dojecha¢, gdyz przez Powiat Gnieznienski, jak juz wcze$niej wspomniano, przebiega skrzyzowanie
waznych drég miedzynarodowych i krajowych);

- dojecha¢ pociagiem (dzieki dogodnemu potgczeniu kolejowemu z Poznaniem mozna korzysta¢ z szerokiej gamy pociagéw Euro City oraz
Inter City, ktore kursujg z wigkszych miast polskich do Berlina, Hamburga, Kolonii, Bratystawy, Pragi, Wiednia, Budapesztu, Wilna,
Moskwy itd. Euro Night Warszawa - Kolonia zapewnia wygodne pofaczenie w kierunku Paryza, Brukseli, Londynu i wielu miast w
Niemczech);

- dojechac autobusem (w odlegtosci okoto 50 km od Gniezna, bezposrednio z Poznania, dostepne sq dogodne pofaczenia autokarowe z
Amsterdamem, Kopenhaga, Paryzem, Londynem, Hamburgiem, Pragq i Rzymem).

Wsrod 35 powiatow Wojewodziwa Wielkopolskiego Powiat Gnieznienski jest czwartym pod wzgledem liczby mieszkaicow i szostym pod
wzgledem powierzchni. Charakteryzuje sie on réwniez stosunkowo duzg gestoscig zaludnienia na tle innych powiatow Wielkopolski.

Nazwa jednostki Powierzchnia Ludno$é Gestos¢ zaludnienia
samorzadu
w km? osoby/ km?
terytorialnego
ogotem w tym kobiety
Powiat ogétem 1.254,3 140.109 71.614 111,70

Gminy miejskie

Gniezno 40,9 70.128 36.491 1.714,62

Gminy miejsko - wiejskie

Czemiejewo 112,00 6864 3385 61,29
Ktecko 131,7 7636 3854 57,98
Trzemeszno 174,8 13.981 7050 79,98
Witkowo 184,4 13.490 6792 73,16

Gminy wiejskie

Gniezno 178,0 8241 4115 46,30
Kiszkowo 114,6 5289 2596 46,15
tubowo 1134 5177 2598 45,65
Mieleszyn 99,2 4000 2055 40,32
Niechanowo 105,3 5303 2678 50,36

Powiat Gniezniefiski ma stosunkowo dobre perspektywy rozwoju. Stolica Powiatu — Miasto Gniezno to jeden z 5 o$rodkéw subregionalnych
Wielkopolski. Osrodki te maja by¢ lokomotywa rozwoju gospodarki oraz spotecznosci lokalnej. Niepokojace jest to, ze poza subregionem
Poznaniem pozostate o$rodki subregionalne rozwijaja sie znacznie stabiej, na co wskazuje PKB przypadajacy na mieszkanca. Wedtug szacunkéw
GUS warto$¢ PKB na 1 mieszkanca w 2002 roku wyniosta w Reginie 21.072 zt. przy $redniej krajowej 20.431 zt. Tylko jeden podregion — miasto
Poznar — charakteryzowat si¢ wyzszym wskaznikiem od Sredniej krajowej. Warto$¢ tego wskaznika dla miasta Poznania wyniosta 41.013 zt. W
pozostatych podregionach wskaznik miescit sie w przedziale od 18.407 zt. (podregion poznanski) do 15.451 zt. (podregion kaliski). Szczegélnie
niepokojace jest zatamanie tempa wzrostu PKB po 2001 roku.

O ile w miescie Poznaniu skutkowato to ostabieniem tempa wzrostu, to w pozostatych podregionach zarejestrowano wyrazny spadek.

Ostabienie wzrostu PKB w Wielkopolsce grozi pogtebieniem zréznicowan wewnatrzregionalnych, (jezeli obserwowana tendencja utrzyma sie w
kolejnych latach).

Miasto otoczone jest praktycznie rownomiernie przez osiem gmin co zdecydowanie utatwia komunikacje i rozw¢j Gniezna jako osrodka
subregionalnego. Liczg na to samorzady o$cienne (samorzady gminne).

Podobnie jak w Wielkopolsce, takze w Powiecie Gniezniehskim nastepuje ostabienie wzrostu PKB.

Stan gospodarki i poziom zycia mieszkarncow Powiatu Gnieznienskiego pozostajg w Scistym zwigzku z finansami publicznymi.

Wielko$¢ budzetow gmin i Powiatu okreslajg poziom zycia mieszkancow i wplywajg bezposrednio na mozliwosci rozwojowe. Laczne dochody
budzetow gmin, liczone na jednego mieszkanca sg bardzo zréznicowane.

Nazwa jednostki 2002 2003 2004
samorzadu

Dochod Liczba | Dochéd Wartosé Dochéd Liczba Dochéd | Wartos¢ Dochod Liczba Dochod Wartos¢

terytorialnego mieszk. inwestycji mieszk. na1 inwestycji mieszk. na1 inwestycji
budzetu na1 (%) budzetu mieszk. budzetu (%)

(0s.) mieszk. (0s.) (%) (0s.) mieszk.
(2) (@) (zt) ()
() ()




Powiat 78.171.719,00 | 139.712 | 559,52 9,88 | 69.965.420,00 139899 500,11 746 | 77.134.230,00 | 140298 549,79 6,76
Gmina Gniezno 10.493.338,00 28,71 | 10.603.722,00 24,33 | 12.189.673,00 21,30
Gmina Kiszkowo 8.803.403,00 5.269 | 1.670,79 23,00 8.607.783,00 5325 | 161649 29,00 | 10.384.460,00 5327 1.949,40 18,80
Gmina Klecko 10.633.437,00 7.818 | 1.360,12 12,82 | 10.077.670,00 7788 | 1.293,10 19,79 | 11.658.984,00 7816 1.491,68 19,17
Gmina Lubowo 7.032.646,00 5.133 | 1.370,08 14,28 8.314.523,00 5188 | 1.602,65 24,62 | 8.706.970,00 5338 1.631,13 22,62
Gmina Mieleszyn 5.937.437,00 4.101 | 1.447,80 28,67 6.617.478,00 4119 | 1.606,57 32,95 | 6.296.654,00 4128 1.525,35 3,07
Gmina Niechanowo 6.883.179,22 5.658 | 1.216,54 0,14 6.956.113,48 5636 | 1.234,23 339 | 8.054.721,81 5601 1.438,09 10,90
Gmina Trzemeszno 17.929.971,00 14.345 | 1.249,91 8,90 | 18.900.375,00 14275 | 1.324,02 21,43 | 19.868.689,00 | 14325 1.386,99 6,12
Gmina Witkowo 17.160.695,00 13.496 | 1.271,54 15,31 | 17.961.894,00 13.508 | 1.329,72 18,38 | 19.817.141,00 | 13.508 1.467,07 23,75

Samorzady w miare swoich mozliwosci finansowych cze$¢ budzetu przeznaczajg na rozwoj, czyli na inwestycje. Poszczegdlne gminy Powiatu
Gnieznienskiego wydaja na ten cel 0,14% do 32,95% swych dochoddw rocznie. Jak pokazuje powyzsza tabela wydatki te sg nierownomiemnie
roztozone w poszczegolnych latach i zréznicowane dla poszczegdlnych gmin.

W roku 2003 dochody wielkopolskich gmin osiagnety warto$¢ 1.406 zt na mieszkarca przy $redniej dla kraju 1.416 zt. Sredni dochéd w powiatach
wielkopolski na mieszkarica wynosit 869,6 zt, przy $redniej krajowej 1.008,8 zt. Nizsze dochody na jednego mieszkarica przektadaty sie z reguty na
nizsze wydatki. O ile gminy Powiatu Gniezniehskiego posiadaty dochody zblizone a niekiedy przekraczajace $rednie dochody przypadajace na
jednego mieszkanca w Wielkopolsce i w kraju, o tyle dochody Powiatu przypadajace na jednego mieszkanca sg znacznie nizsze niz $rednia
wojewodzka i krajowa. Niepokoi¢ moze réwniez fakt, ze z roku na rok spada w Powiecie wielko$¢ wydatkéw inwestycyjnych.

Wyniki budZetéw gmin, oraz Powiatu byly podobnie jak w Wielkopolsce i catym kraju ujemnie.

Oceniajac mozliwosci rozwojowe Powiatu Gnieznienskiego, warto jest spojrze¢ na niego przez pryzmat Wielkopolski.
Powiaty grodzkie w Wielkopolsce charakteryzujg sie znacznie zroznicowanq atrakcyjnoscig inwestycyjna. Najwyzszy jej poziom ma Leszno,
wysokg atrakcyjno$cig cechuje sie Kalisz i Ostréw, natomiast Konin - przecigtng. Sposrdd miast powiatowych Pita, Gniezno, Ostrow Wikp.,
Koscian, Szamotuly i Wrze$nia charakteryzujq sie wysokg atrakcyjnoscig inwestycyjng (klasa A i B). Atrakcyjno$¢ powyzej przecietnej majq,
Oborniki, Nowy Tomysl, Sroda Wikp.,Koto, Srem, Jarocin i Kepno (klasa C). Jedynie Rawicz, Krotoszyn, Gostyn, Wolsztyn, Stupca, Wagrowiec,
Chodziez i Turek sg przecigtnie atrakcyjne inwestycyjnie (klasa D).
Mozna, wigc powiedzie¢, ze Powiat Gnieznienski posiada wysoka atrakcyjnos¢ dla inwestorow.
Dla poréwnania potencjatu poszczegolnych gmin na terenie Powiatu Gnieznienskiego mozemy wykorzysta¢ roboczg wersje rankingu gmin
wojewddztwa wielkopolskiego, przygotowana na poczatku 2004 roku przez Wielkopolskie Biuro Planowania Przestrzennego. Dokumentu tego,
podobnie jak kazdego innego rankingu, nie mozna jednak traktowa¢ w petni obiektywnie. Jest to spowodowane przyjeciem okreslonych kryteriow,
ktére majg zawsze charakter mniej lub bardziej subiektywny. Do analizy przyjeto nastepujace cechy zgrupowane w dziatach:
o Sfera aktywnosci spotecznej i warunkéw zycia:
- wspotczynnik aktywnosci zawodowe;,
- osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 mieszkanicow,
- udziat zatrudnionych w ustugach (materialnych i niematerialnych) na ogét zatrudnionych,
- saldo migracji na 1000 mieszkancow,
- liczba fundacji i stowarzyszen na 1000 mieszkaricow,
- frekwencja wyborcza (udziat w wyborach samorzadowych),
- udziat mieszkan skanalizowanych w ogdlnej liczbie mieszkan.
o Finanse gminy:
- wydatki z budzetu gminy na cele inwestycyjne w ogdle wydatkéw,
- dochody wtasne budzetéw gmin na 1 mieszkanca,
- wydatki z budzetu gmin ogdtem w zt na 1 mieszkanca,
- wydatki z budZzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska w zt na 1 mieszkarca,
- udziat Srodkdw wiasnych gmin w ogdlnych wydatkach,
- wydatki z budZzetu gminy na kulture w zt na 1 mieszkanca.
e Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna:
- liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na 1000 mieszkancéw (bez osob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza),
- udziat ludnoci z wyzszym wyksztatceniem w ogdle ludnosci w wieku produkcyjnym,
- udziat spdtek z kapitatem zagranicznym w ogdle spétek prawa handlowego,
- rola o$rodka gminnego w uktadzie osadniczym wojewddztwa,
- liczba pracujacych w instytucjach otoczenie biznesu (sekcja ,I” = posrednictwo finansowe) na 1000 mieszkancow,
- odlegtos¢ siedziby gminy od najblizszego wezta na autostradzie A-2 w km w linii proste;.
Dostepno$¢ weztéw drogowych:
- przebieg drég wojewddzkich przez teren gminy,
- przebieg drég krajowych przez teren gminy,
- odlegtos¢ siedziby gminy do najblizszego osrodka regionalnego lub subregionalnego,
- liczba stacji na trasach kolejowych o pafistwowym znaczeniu na terenie gminy.
e Rolnictwo:
- wskaznik jakoSci rolniczej przestrzeni produkcyjnej,
- liczba gospodarstw indywidualnych o powierzchni powyzej 10 ha w ogéinej liczbie gospodarstw indywidualnych,
- powierzchnia gruntdw indywidualnych gospodarstw rolnych o wielkosci do 10 ha ogéinej powierzchni gospodarstw indywidualnych.
o Rekreacja:
- przynalezno$¢ gminy do regiondw przyrodniczo — krajobrazowych,
- liczba dziatek letniskowych na terenie gminy do ogétu dziatek letniskowych w wojewddztwie,



liczba miejsc noclegowych ogéinodostepnych na 1000 mieszkancow,
liczba zabytkéw generujacych turystyke.
Przyjeto nastepujacy udziat poszczegolnych dziatdow w generowaniu oceny koficowej:

Rolnictwo — 5%;
Rekreacja - 10%.

Strefa aktywnosci spotecznej w warunkach zycia — 20%;
Finanse gminy — 25%;
Atrakcyjno$¢ inwestycyjna — 40%;

Wszystkie wartosci poszczegdlnych cech zostaty poddane normalizacji. W ten sposéb uzyskano dla kazdej gminy w kazdym dziale tzw. wskaznik
syntetyczny. Dla powiatu gniezniefskiego otrzymano nastepujace wyniki:

Jednostka Samorzadu | Strefa aktywnosci spotecznej i Finanse gminy Aktywnos¢ inwestycyjna

| Tervtorialnedo warunkow Zvcia
wskaznik | miejsce [miejsce w| wskaznik | miejsce |[miejsce w| wskaznik | miejsce miejsce w
syntetyczny| ogotem | powiecie | syntetyczny | ogotem | powiecie | syntetyczny | ogétem powiecie
Miasto Gniezno 44,93 31 1 25,64 83 3 40,86 8 1
Gmina Gniezno
Gmina Trzemeszno 30,71 185 8 21,78 116 6 27,1 86 4
Gmina Czerniejewo 31,87 171 7 17,89 153 8 30,94 56 3
Gmina Witkowo 38,31 97 2 22,93 109 5 26,93 89 5
Gmina Lubowo 37,53 105 3 18,86 140 7 31,42, 53 2
Gmina Kiszkowo 35,37 132 4 35,04 31 2 22,29 145 7
Gmina Klecko 32,27 167 6 24,38 98 4 21,33 155 8
Gmina Mieleszyn 32,38 165 5 39,65 22 1 19,78 171 9
Gmina Niechanowo 30,64 186 9 13,21 193 9 24,45 113 6
Jednostka Samorzadu Rolnictwo Rekreacja Ocena korficowa
wskaznik | miejsce |miejsce w| wskaznik | miejsce | miejsce w| wskaznik |miejsce | miejsce w
syntetyczny| ogélem | powiecie | syntetyczny | ogotem | powiecie | syntetyczny | ogotem | powiecie

Miasto Gniezno Gmina 51,58 81 9 32,89 37 2 40,49 16 1
Gniezno
Gmina Trzemeszno 54,3 65 8 26,04 47 3 27,75 98 6
Gmina Czerniejewo 58,86 45 6 4,29 120 9 26,6 111 8
Gmina Witkowo 56,41 50 7 4547 19 1 31,53 56 2
Gmina 61,29 37 5 19,42 63 7 29,8 72 4
t ubowo
Gmina Kiszkowo 61,8 34 4 21,05 53 5 29,95 69 3
Gmina 71,16 16 2 20,17 57 6 26,66 109 7
Kiecko
Gmina Mieleszyn 62,97 31 3 22,56 50 4 29,7 74 5
Gmina Niechanowo 77,76 6 1 9,61 100 8 24,06 151 9

Gmina Gniezno w powyzszej analizie potaczona zostata z miastem Gniezno, zajmujac w Powiecie Gnieznienskim pierwsze miejsce pod wzgledem
posiadanego potencjatu rozwojowego. Na tak wysoka pozycje wptyneto (analitycznie) potaczenie Gminy z miastem Gniezno. Wskazuje to jednak
na konieczno$¢ podjecia bliskiej wspétpracy w zakresie rozwoju spotecznosci lokalnych miedzy miastem Gniezno a Gming Gniezno.

Whioski:

Zrédto: Raport o stanie Powiatu GARG 2005

dogodne potozenie wzgledem najwigkszych szlakéw komunikacyjnych w Wielkopolsce,
dogodne potozenie wzgledem Stolicy Regionu — Poznania,

marginalne znaczenie Gniezna jako o$rodka subregionalnego,

niskie dochody budzetu Powiatu przypadajace na jednego mieszkarica,
zréznicowane naktady finansowe na inwestycje przeznaczane przez Powiat i gminy lezace na jego terenie,
aktywizacja terenow wzdtuz gtéwnych szlakdw komunikacyjnych,
wykorzystanie Gniezna jako o$rodka subregionalnego do rozwoju Powiatu.

Infrastruktura pomocy spotecznej w Powiecie Gnieznienskim

W Powiecie Gnieznienskim zadania z zakresu pomocy spotecznej realizowane sg przez jednostki organizacyjne i w nich wydzielone dzialy,
ponadto w sktad ww wchodzg instytucje nienalezace bezpo$rednio do sektora pomocy spotecznej. Ponizsza tabela przedstawia instytucje Pomocy
spofecznej wraz z krotka charakterystykg — nalezy pamietac, ze instytucje pomocy spotecznej na poziomie samorzadu powiatowego i gminnych
mogaq ze soba wspoipracowac nie istnieje natomiast miedzy nimi stosunek podwtadnosci.



Nazwa instytuciji

Charakterystyka dziatalno$ci

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Gnieznie

Centrum realizuje zadania wynikajace z:

e ustawy o pomocy spotecznej

. ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej. PCPR petni
role Organizatora Pieczy Zastepczej w Powiecie Gniezniefiskim —
szczegotowe informacje zawarte zostaty w Program Rozwoju Pieczy
Zastepczej w Powiecie Gnieznierfiskim na lata 2013-2015
stanowigcym zatacznik nr 4 do Strategii

. ustawy o rehabilitacji zawodowe;j i spotecznej osob
niepelnosprawnych, w tym zdania polegajace na dofinansowaniu do
wyjazdéw na turusy rehabilitacyjne, zakupu sprzetu rehabilitacyjnego,
refundacji za zakupione $rodki pomocnicze i przedmioty ortopedyczne
oraz zadania w ramach Powiatowego Programu Integracji
Zawodowej i Spotecznej Osob Niepetnosprawnych na lata 2013-
2020- zatacznik nr 3 i Programu Aktywny Samorzad - zatacznik nr
5 do Strategii

Dom Pomocy Spotecznej w Gnieznie

Dom przeznaczony jest dla os6b w podesztym wieku (kobiet i mezczyzn), ktorych
stan zdrowia nie wymaga leczenia szpitalnego, natomiast uzasadnia potrzebe
statej opieki. Jest placowka koedukacyjng - dla 68 osob.

Dom Dziecka w Gnieznie

Catodobowa placéwka socjalizacyjna przeznaczona 30 podopiecznych.

Zespot Placowek Wsparcia Rodziny ,Droga do
Domu” w Trzemesznie

Zespot Placowek Wsparcia Rodziny w Trzemesznie jest wielofunkcyjnym
osrodkiem w skfad ktérego wchodza;

placéwka opiekuriczo-wychowawca — przeznaczona dla 30 podopiecznych,
o$rodek interwenciji kryzysowej — przeznaczony dla 10 0séb.

Swietlica Srodowiskowa "Dzieci z chmur"

Swietlica Srodowiskowa "Dzieci z chmur" powstata jako jedna z pierwszych w
Polsce w 1994r. Jej idee wyrazajg trzy zdania: W czym Ci poméc?

Sprobuj, a dasz sobie rade. Dobrze, Ze jestes!

Praca Swietlicy adresowana jest do dzieci ze szk6t podstawowych i gimnazjow,
ktorych rodziny znalazty sig w trudnej sytuacji zyciowej. Podstawowym celem jest
szeroko rozumiana profilaktyka uzaleznien oraz socjoterapia. Naszym dazeniem
jest wspomaganie rozwoju dzieci oraz uksztattowanie w nich takiej osobowosci, by
w przysztosci byly zdolne do odpowiedzialnego, zdrowego emocjonalnie, zgodnego
z obowigzujacymi normami spotecznymi zycia. W placéwce prowadzone sg
nastepujace formy pracy $rodowiskoweyj:

pomoc w kryzysach szkolnych, rodzinnych, réwiesniczych, osobistych,

zajecia socjoterapeutyczne,

zajecia korekcyjne, kompensacyjne,

indywidualne programy korekcyjne,

pomoc W nauce,

organizacje czasu wolnego, rozwdj zainteresowar, organizacje zabaw i zaje¢
sportowych, wycieczek i biwakéw,

wspétprace z rodzing dziecka,

stalg wspotprace, przede wszystkim z PCPR, o$rodkiem pomocy spotecznej,
szkotq oraz sadem itp.

w miare mozliwo$ci pomoc socjalng i dozywianie.

Dom Pomocy Spotecznej dia Dzieci prowadzony
przez Zgromadzenie Sidstr Swietego Dominika

Dom jest placdwkg o zasiegu ponad lokalnym, przeznaczonym dla dzieci i
miodziezy niepetnosprawnej intelektualnie.

Dom powstat w 1956r. od tego czasu realizuje zadania zlecone przez
Wojewode

Dom wspétpracuje z organami administracji rzagdowej, samorzadowej z
organizacjami spotecznymi, Kosciotem katolickim, osobami fizycznymi i
prawnymi.

Srodki finansowe przeznaczone na realizacje zadan pochodza gtéwnie z
dotacji przekazanej z budzetu panstwa za posrednictwem Starostwa.

Dom Pomocy Spotecznej dla Dzieci i Mtodziezy
Niepetnosprawnej Intelektualnie prowadzony przez
Zgromadzenie Siéstr Sw. Elzbiety.

Dom jest placéwka o zasiegu ponad lokalnym, przeznaczonym dla dzieci i
miodziezy niepetnosprawnej intelektualnie. Placowka oferuje catodobowg,
opieke pielegniarska, rehabilitacje lecznicza, zajecia logopedyczne,
muzykoterapie, prowadzenie zaje¢ szkoty zycia, zajecia kulturalno-
rekreacyjne postugi religijne

Swietlice Srodowiskowe przy
e Parafii p.w. Sw. Maksymiliana Kolbe
e Zgromadzeniu Siéstr Mitosierdzia Sw.
Wincentego a Paulo
(ich funkcjonowanie zalezy od

10.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Gnieznie

11.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Gnieznie

12.

Miejsko-Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w
Czernigjewie

13.

Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w
Niechanowie

14,

Miejsko-Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w
Trzemesznie

15.

Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w
Mieleszynie

16.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Lubowie

Placowki wsparcia dziennego przeznaczone dla dzieci i mtodziezy. W placéwkach
prowadzone sg nastepujace formy pracy $rodowiskowej: pomoc w kryzysach
szkolnych, rodzinnych, réwiesniczych, osobistych, zajecia socjoterapeutyczne,
zajecia korekcyjne, kompensacyjne,

indywidualne programy korekcyjne, pomoc w nauce,

organizacje czasu wolnego, rozwdj zainteresowar, organizacje zabaw i zaje¢
sportowych, wycieczek i biwakéw,

wspotprace z rodzing dziecka,

Do zadar o$rodkéw pomocy spotecznej w nalezy:

. Kompleksowa pomoc osobom i rodzinom w przezwycigzaniu trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sg w stanie pokona¢, wykorzystujac
wiasny potencjat i mozliwosci.

e Przeciwdziatanie patologii spoteczne;.

. Pomoc rodzinom we wiasciwym wypetnianiu ich funkcji i zadan.

. Wspieranie oséb i rodzin w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb i umozliwienie im zycia w warunkach
odpowiadajacych godnosci cztowieka.

. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zyciowego usamodzielniania
0s6b i rodzin oraz ich integracji ze Srodowiskiem.

e Udzielanie pomocy osobie dotknietej przemoca w rodzinie.




17.

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w
Witkowie

. Przyznawanie i wypfacanie przewidzianych ustawa $wiadczen.
Osrodki pomocy spotecznej udzielajg osobom i rodzinom pomocy w szczego6lnosci
z powodu: ubdstwa, sieroctwa, bezdomnosci, bezrobocia, niepetnosprawnosci,

minny O$rodek Pomocy Spotecznej w Kiszkowie
1 8 G y y Sp ) diugotrwatej lub cigzkiej choroby, przemocy w rodzinie

, bezradnosci w sprawach opiekunczo - wychowawczych i prowadzenia

19 Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w

Ktecku gospodarstwa domowego, zwtaszcza w rodzinach niepetnych lub wielodzietnych,
alkoholizmu i narkomanii, trudno$ci w przystosowaniu do Zycia po opuszczeniu
zaktadu karnego, zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej, kleski zywiotowej lub
ekologiczne;.

20 Srodowiskowy Dom Samopomocy Dom Anki w

Placowki wsparcia dziennego dla osob cierpigcych na zaburzenia, choroby
psychiczne i uposledzone umystowo. Placowki w catosci finansowane ze $rodkow
budzetowych.

Gnieznie przeznaczonego dla 0sdb cierpigcych na
zaburzenia i choroby psychiczne

21 Srodowiskowy Dom Samopomocy Dom Tecza w
) Gnieznie przeznaczonego dla 0sob
niepetnosprawnych intelektualnie

22. Srodowiskowego Domu Samopomocy w
Trzemesznie przeznaczonego dla osdb
cierpigcych na zaburzenia i choroby psychiczne i
niepetnosprawno$¢ intelektualng,

Dziatalno$¢ warsztatéw finansowana jest w 90 % ze $rodkéw PFRON, 10 % udziat
kosztach stanowi wktad Powiatu. Pod opiekg WTZ pozostaje 95 osob. Warsztaty
prowadzone sg przez organizacje spoteczne Caritas AG i Stowarzyszenie Razem
Do zadan WTZ nalezy:

o0golne usprawnianie; rozwijanie umiejetnosci wykonywania czynnosci zycia
codziennego, w tym zaradnosci osobistej dzigki stosowaniu réznych technik terapii
zajeciowe;

przygotowanie do zycia w $rodowisku spotecznym w szczegdlnoSci poprzez rozwoj
umiejetnosci planowania i komunikowania si¢, dokonywania wyboréw,
decydowania o swoich sprawach oraz rozw6j innych umiejetnosci niezbednych w
zyciu, a takze poprawe kondyciji fizycznej i psychicznej; rozwijanie podstawowych
oraz specjalistycznych umiejetnosci zawodowych, umozliwiajacych pdzniejsze
podjecie pracy zawodowej w zaktadzie aktywno$ci zawodowe;j lub innej pracy
zarobkowej badz szkolenia zawodowego.

23 Warsztaty Terapii Zajeciowej
! Gniezno, Ktecko

Struktura Pomocy Spotecznej w Powiecie Gnieznienskim

/...l Art. 112. 1. Zadania pomocy spotecznej w powiatach wykonujg jednostki organizacyjne — powiatowe centra pomocy rodzinie.

2. Zadania powiatowych centréw pomocy rodzinie w miastach na prawach powiatu realizujg miejskie osrodki pomocy spotecznej, ktére moga byé
nazwane ,miejskimi osrodkami pomocy rodzinie”.

3. Kierownik powiatowego centrum pomocy rodzinie moze wytacza¢ na rzecz obywateli powodztwa o roszczenia alimentacyjne. W postepowaniu
przed sadem stosuje sie odpowiednio przepisy o udziale prokuratora w postepowaniu cywilnym.

4. Powiatowe centrum pomocy rodzinie moze kierowaé¢ wnioski o ustalenie niezdolnosci do pracy, niepetnosprawno$ci i stopnia
niepetnosprawnosci do organdw okre$lonych odrebnymi przepisami.

5. W indywidualnych sprawach z zakresu pomocy spotecznej nalezacych do wiasciwosci powiatu decyzje administracyjne wydaje starosta lub z
jego upowaznienia kierownik powiatowego centrum pomocy rodzinie i inni pracownicy centrum upowaznieni na wniosek kierownika.

7. Zarzad powiatu zatrudnia kierownikow jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej, o ktérych mowa w ust. 8, zgodnie z wymogami
okreslonymi w art. 122 ust. 1, po zasiggnieciu opinii kierownika powiatowego centrum pomocy rodzinie lub kierownika o$rodka pomocy spotecznej
w mieécie na prawach powiatu.

8. Starosta przy pomocy powiatowego centrum pomocy rodzinie sprawuje nadzér nad dziatalno$cia jednostek specjalistycznego poradnictwa, w
tym rodzinnego, oraz o$rodkéw wsparcia, doméw pomocy spotecznej i osrodkdw interwencji kryzysowe.

9. Powiatowe centrum pomocy rodzinie koordynuje realizacje strategii, o ktérej mowa w art. 19 pkt 1.

12. Kierownik powiatowego centrum pomocy rodzinie sktada radzie powiatu coroczne sprawozdanie z dziatalnosci centrum oraz przedstawia
wykaz potrzeb w zakresie pomocy spotecznej.

13. Rada powiatu na podstawie wykazu potrzeb, o ktérym mowa w ust. 12, opracowuije i wdraza lokalne programy pomocy spotecznej. /.../

W Powiecie Gnieznienskim zadania z zakresu pomocy spotecznej realizowane sa w dwojaki sposéb. Wyodrebnia sie jednostki organizacyjne dla
ktorych powiat gnieznienski jest podmiotem prowadzacym i jednostki prowadzone na zlecenie powiatu. Wszelkie decyzje dotyczace finansowania
zadan z zakresu Pomocy Spotecznej podejmowane sg przez Rade Powiatu.
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* -zadania te realizowane sg w zaleznosci od posiadanych $rodkéw
**- prowadzenie WTZ jest zadaniem finansowanym w 90% ze $rodkéw PFRON, 10% stanowi udziat Powiatu

ke

-prowadzenie WTZ jest zadaniem finansowanym w 90% ze $rodkéw PFRON, 10% stanowi udziat Powiatu




Analiza SWOT

Analiza SWOT jest narzedziem stuzacym do wewnetrznej analizy przedsiebiorstwa i jego otoczenia w celu zoptymalizowania strategii zarzadzania firma,
badz zbudowania nowego planu strategicznego. Przedmiotem analizy moze by¢ zaréwno organizacja, projekt czy inwestycja, jak i dowolne zdarzenie z
zakresu dziatalnosci firmy. Gtéwnym celem analizy jest okre$lenie aktualnej pozycji badanego przedmiotu i jej perspektyw, a wraz z tym najlepsze;
strategii postepowania.

Sama nazwa SWOT pochodzi od pierwszych liter stow czynnikéw klasyfikujacych mozliwosci firmy:

Strengths (mocne strony organizacji, ktdre nalezycie wykorzystane beda sprzyjac jej rozwojowi, a w chwili obecnej pozytywnie wyrdzniajace
organizacje w otoczeniu; sg przewaga w stosunku do konkurencji)

Weaknesses (stabe strony organizacji, ktérych nie wyeliminowanie badz nie zniwelowanie sity ich oddziatywania bedzie hamowa¢ rozwéj organizacii;
moga nimi by¢: by¢ brak wystarczajacych kwalifikacji, podziatu zadan, ztej organizacji pracy lub brak innych zasobow)

Opportunities (szanse — uwarunkowania, ktdre przy umiejetnym wykorzystaniu moga wplywa¢ pozytywnie na rozwéj firmy)

Threats (zagrozenia — czynniki obecnie nieparalizujace funkcjonowania organizacji, ale mogace byé zagrozeniem w przysztosci dla sprawnosci firmy)

1. Mocne i stabe strony

Mocne strony Stabe strony

e  Zaplecze/ infrastruktura pozwalajaca na realizacje o Niewystarczajaca ilos¢ placowek zapewniajacych
zadan z zakresu Pomocy Spofeczne; opieke socjalng i terapeutyczng,

e  Sprawnie dziatajacy system nieodptatnego e  Stabo$¢ finansowania pomocy spotecznej, brak
specjalistycznego poradnictwa Srodkow

o Istniejace specjalistyczne placowki zapewniajace o Niewystarczajgca ilos¢ wolontariuszy
wsparcie osobom niepetnosprawnym o Mata ilo$¢ specjalistycznej kadry w pomocy

o  Dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych pozwalajgcych spotecznej
na realizacje okreslonych zadan z zakresu Pomocy o Wzrost iloci osdb wymagajacych wsparcia i
Spotecznej w tym przede wszystkim aktywizacje pomocy nawet wsrdd osob pracujgcych zawodowo

spofeczna i zawodowa 0sdb niepetnosprawnych i
petnoletnich usamodzielniajacych sie
wychowankow rodzin zastepczych i placéwek
opiekuniczo-wychowawczych

e  Sprawnie dziatajacy system szkolenia
niespokrewnionych rodzin zastepczych

o Doswiadczenie potagczone z sukcesami w realizacji
zadan z zakresu Pomocy Spofecznej, w tym
Pomocy osobom niepetnosprawnym

e Ogolnie dostepny system informowania o
przystugujacych formach pomocy, wsparcia

e Duza liczba organizacji pozarzadowych
dziatajgcych w sektorze pomocy spotecznej

e  Dokumenty programowe pozwalajgce na realizacje
zadan

Brak mieszkan chronionych i socjalnych

Brak $rodowiskowych form wsparcia

Niska aktywno$¢ spotecznosci lokalnej

Brak wspotpracy miedzysektorowej

Hermetyczno$¢ organizaciji spotecznych

dziatajacych w sektorze pomocy spotecznej

Stabo rozwiniete formy samopomocy

Brak osrodkow terapeutycznych

o  Brak rozeznania rzeczywistych potrzeb na szczeblu
poszczegolnych gmin

e  Stabo$¢ diagnozy skali poszczegdinych probleméw

spotecznych i w konsekwencji nieskutecznosé

dziatan stuzacych ich niwelowaniu

2. Szanse i zagrozenia

Szanse Zagrozenia
e wysoki poziom scholaryzacii (tj. wzrost poziomu *  brak adekwatnych rozwiazan prawnych (niestabilne,
wyksztatcenia i dostepu do ksztatcenia na réznych niespojne przepisy prawa i czgste zmiany prawa -
poziomach) zniechecenie do systemu prawnego
e wzrost $wiadomosci i odpowiedzialnosci spoteczne; y Efggtyn‘:’”e nf1_ody ! WZ‘t)rce SPO*‘?CZ”O':‘“"W?‘"{E’
e mozliwosci ksztatcenia i doksztatcania : p'oz dejem;)mg;ilgzpnr);;pirziegerr?ilfaTnpiok(ra:jzuens wa,
¢ moz“)’YOSC' pozyskiwania “srodkow unijnych e obnizenie wartosci moralnych, warto$ci prorodzinnych,
e rozwoj nowych technologii e wzrost bezrobocia
e pauperyzacja spoteczenstwa.
e polityzacja” zycia spotecznego
e ,papierowa wspdtpraca” migdzysektorowa
®  biurokratyzacja sektora pomocy spotecznej




IV. Misja i cele Strategii Rozwoju Pomocy Spotecznej w Powiecie Gnieznienskim na lata 2013-
2020

1. Misja
Pojecie Misji odnosi sig do wielu ptaszczyzn dziatalnosci/aktywnosci cztowieka. Dla potrzeb tego opracowania przyjeto definicje wedtug ktore;
misja to powdd istnienia organizacii/firmy, wyrézniajacy ja od wszystkich innych. Misje mozna opisa¢ w kategoriach wyrobow i rynkéw, ustug i
klientéw. Misje organizacji przektada sie na zadania, ktore musi wykona¢ organizacja, by zrealizowa¢ cel. Definiowanie misji organizacii jest
gtéwnym krokiem w formutowaniu celéw.

Misja Powiatu Gnieznieriskiego w zakresie rozwoju pomocy spotecznej brzmi nastepujaco:

"Tworzymy instytucje, narzedzia ktore Swiadcza profesjonalng pomoc odpowiadajaca
potrzebom, podejmuja dziatania na rzecz integracji mieszkancéw Powiatu
Gnieznienskiego i wzrostu jakosci ich zycia".

Czym jest Wizja organizacji? Jest to ogolny lub szczegdtowy obraz przysziosci organizacii, uwzgledniajacy zwykle maksymalnie pig¢ elementow:
Domena dziatalno$ci — podstawowy obszar specjalizacji dziatalnosci,

Odpowiedzialno$¢ — (ang. responsibility lub responsiveness) — warto$ci realizowane na rzecz interesariuszy,

Standardy sukcesu — miemniki dtugookresowego powodzenia,

Kluczowe kompetencje — umiejetno$ci i technologie stuzace sukcesowi,
Organizacja, rozumiana na poziomie wizji jako podstawowe zasady systemu kadrowego i hierarchii.

Wizja Powiatu Gnieznienskiego w zakresie rozwoju pomocy spotecznej brzmi nastepujaco:

"Powiat Gnieznienski to przyjazne miejsce, poprzez swoje instytucje sektora pomocy
spotecznej promujace integracje cztonkéw spotecznosci lokalnej, profesjonalnie
Swiadczaca ustugi, tworzace spojny system pomocy socjalnej na rzecz wzrostu
jakosci zycia mieszkanicow Powiatu Gnieznienskiego wspélnie z dziatajacymi na
terenie powiatu instytucjami pomocy spolecznej, organizacjami spotecznymi,
zwigzkami wyznaniowymi i wszystkimi innymi ktérym nie jest obojetny los drugiego
cztowieka ".

2. Cele, obszary i zadania do wykonania

Tak przyjeta misja i wizja rozwoju pomocy spotecznej w powiecie Gnieznienskim pozwalaja na okre$lenie nastepujacego celu
strategicznego, obszardw i zadan do realizacji we wskazanej perspektywie czasowej

Cel strategiczny na lata 2013-2020

sotworzenie sprawnego, interdyscyplinarnego systemu pomocy spotecznej dajacego
mieszkancom powiatu réwny dostep do zasobdéw, praw, débr i ustug, poprawe
warunkéw zycia rodzin i 0oséb, oraz wsparcie osoéb i rodzin zagrozonych wykluczeniem
spotecznym”



Obszary i cele operacyjne Strategii Rozwoju Pomocy Spotecznej na lata 2013-2020

Lp. Obszar/cel operacyjny Uzasadnienie wyboru obszaru zadania Sposdb realizacji Oczekiwane rezultaty Podmioty Podmioty
realizujace | wspétprac
ujace
1 POpI’GWCI jClkO§Ci iYCiG i Powiat gnieznienski jest regionem wielkopolski o
funkcjonowania rodzin w . stosunkowo duzym bezrobociu siegajacym . inicjowanie . Szkolenia, konferencje, . Zmniejszenie zjawiska PCPR, OPP Przedsigbi
. ] . e s e s on. ponad 16 %, niewielkich mozliwosciach podjecia dziatan warsztaty wykluczenia spotecznego JST, PUP orcy,
powiecie gmezmenSk'm pracy z uwagi na brak zaktadéw pracy zmierzajacych do . Powstanie osrodkow . Wzrost aktywnosci administra
. duzej liczbie osob korzystajacych z pomocy powstania wsparcia spotecznej cja
instytucji pomocy spotecznej osrodkéw . Powstanie spétdzielni . Powstanie grup rzadowa
. duzej liczbie os6b niepetnosprawnych wsparcia socjalnych samopomocowych
. niewielkiej liczbie instytucji publicznych i . zbieranie, . Powstanie o$rodkéw
niepublicznych wspierajacych rodzine osoby monitorowanie i wsparcia
zagrozone wykluczeniem spotecznym usystematyzowan . Zawarcie porozumien
ie informacji nt. miedzysektorowych
przyczyn
wystepujgcych
problemoéw
spotecznych i
wzrostu zagrozen
. organizacja
szkolen,
warsztatéw,
kampanii
edukacyjnych
. rozwijanie
partnerstwa
publiczno-
spotecznego
. rozwdoj
wspotpracy
migdzysektorowej
2 Integracja spoteczna i
zawodowa osob Zgodnie z Powiatowym Program Integracji Spotecznej i Zawodowej Oséb Niepetnosprawnych
niepetnosprawnych
3 Modernizacja istniejgcej
infrastruktury i systemu Zgodnie z Powiatowym Programem Rozwoju Pieczy Zastepczej
pomocy dziecku i rodzinie
4
Przeciwdziatanie przemocy w | 7o55dnje z Powiatowym Programem Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
rodzinie poprzez stworzenie
systemu pomocy ofiarom i
sprawcom
5 Budowa i rozwéj pqr]nerstwq Wykonanie tego zadania jest wyrazem realizacji . Przeprowadzeni . Spotkania . Zwiekszenie i poprawa PCPR, OPP A_dministra
publiczno-spotecznego zasady pomocniczosci i wspétodpowiedzialnosci. e diagnozy konsultacje jakosci ustug IsT, PUP ca

rzadowa,




Instytucje publiczne z réznych wzgleddw nie sa w Organizacja Warsztaty szkolenia spotecznych przedsigbi
stanie zaspokoi¢ wszystkich potrzeb srodowiska z warsztatow i Stworzenie forum Wzrost orey
uwagi na sformalizowany i zbiurokratyzowany szkolen dyskusyjnego konkurencyjnosci ustug
charakter pracy. Luke tg wypetnia i wypetni¢ moze Organizacja Zwiekszenie liczby spotecznych
bardzo skutecznie aktywnos$¢ spoteczna obywateli. spotkan zadan zlecanych do Powstanie nowych
studyjnych i realizacji OPP organizacji spotecznych
prezentacja Zwiekszenie
dobrych odpowiedzialnosci za
praktyk realizacje zadan z
Rozpowszechni zakresu pomocy
anie idei spotecznej
wolontariatu
Rozpowszechni
anie wiedzy nt.
dziatalnosci Ill
sektora
Aktywizacja srodowiska i Starzenie sie spoteczenstwa jest ogdlnoeuropejska Diagnoza Spotkania, Poprawa jakosci zycia PCPR, OPP | Administra
budowa infrastruktury tendencja. Przewiduje sie . ze z tego miedzy inn}/mi Animowanie i konsultacje 0s06b starszych I5T, PUP :ia dowa
systemu opieki nad osobami powodu.w stosunkowo !<rotk|m an5|e I|c%ba osol’) ‘ tworzenie warsztaty Wzrost aktywnosci priedsiei)i
starszymi wyma.gajacych.porr!ocy |.v.vsp.arC|a znacznie wzrosnie, zaplecza dla Programy psychoofizycznej oséb orey
zmalejg natomiast $rodki jakie przeznaczone beda na rozwoju wspierajace starszych
niwelowanie skutkéw tego procesu. Stad podjecie aktywnosci aktywnosc Wozrost wiedzy nt.
dziatani zapobiegawczych aktywizujacych srodowisko 0s6b starszych Powstanie procesu starzenia w tym
jest konieczne. osrodkéw wsparcia mechanizmoéw
Realizacja opdiniajacych
programow
aktywizacji
psychofizycznej
seniorow
Budowa systemu pomocy i Dorastanie poza domem rodzinnym niezaleznie od Rozwdéj Budowa mieszkan Poprawa jakosci zycia PCPR, OPP | Administra
wsparcia jakosci i formy zapewnionej opieki zawsze wywotuje budownictwa chronionych i usamodzielniajacych sie 18T, PUP cJad
usamodzielnigjgcym nieodwracalne traumatyczne doswiadczenia. socjalrjego socjalnych wychowankéw :)Zrzez:i':i)i
sie wychowankom rodzin 5202680"1'_9 widoczne SFaJQ siew I'_nomer?c.le Rozwdj Stworzerna zaplecza Zmllana.sposobu N orey
. . wchodzenia w doroste zycie. W wigkszosci doradztwa edukacyjno- myslenia o przesztosci
zas.fepc,zych i placowek przypadkow petnoletni usamodzielniajacy sie psychologiczne doradczego Wzrost poczucia
opiekunczo- wychowankowie rodzin zastepczych i placowek go, bezpieczeristwa
wychowawczych opiekuriczo-wychowawczych czujg sie osamotnieni, zawodowego
opuszczeni skazani na samych siebie, czuja sie takze Warsztaty,
odpowiedzialni za kryzys w rodzinie. Stworzenie szkolenia
systemowego wsparcia i pomocy tym osobom jest z
ww powodow konieczne, choéby po to by nie
powtdrzyli ztych wzorcow.
Budowa systemu opieki i W Polsce obowigzuje ustawa z 13 czerwca 2003 r. o Warsztaty Utworzenia osrodka Rozwdj spoteczno- PCPR, OPP | Administra
wsparcia 0séb ktdére vzyskaty udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium szkolenia, wsparcia i edukacji gospodarczy ST Ciad
status UChOdiCY Rzeczypospolitej Polskiej, zgodnie z ktdérg konfrerencje Nawigzanie Poprawa jakosci zycia ;rzezg;i
cudzoziemcowi nadaje sie status uchodzcy, jezeli na Kampanie wspotpracy z 0s6b przesladowanych orcy
skutek uzasadnionej obawy przed przesladowaniem informacyjno- administracja
w kraju pochodzenia z powodu rasy, religii, edukacyjne dot. rzadowgq
narodowosci, przekonarn politycznych lub zjawiska
przynaleznosci do okreslonej grupy spotecznej nie Pozyskanie
moze lub nie chce korzystaé z ochrony tego kraju. érodkéw




V.

3. Monitoring i ewaluacja

Realizacja Strategii bedzie monitorowana na biezaco. Przyjmuje sie nastepujace narzedzia
monitoringu i ewaluacji

Lp. | Nazwa narzedzia Okres badania Uwagi

1. Roczny raport z realizacji strategii Rok rocznie Przygotowywany przez PCPR

2. Raporty-sprawozdania z realizacji programéw Zgodnie z ustalonym sposobem | Przygotowywany przez PCPR

sprawozdawczo$ci
3. Debaty strategiczne z podmiotami odpowiedzialnymi za Raz w roku PCPR, instytucje organizacje
realizacje strategii spofeczne zaangazowane w

realizacje strategii

4, Analizy, badania itp. W zalezno$ci od potrzeb PCPR, instytucje organizacje
realizujgce w oparciu o strategie
okreslone zadania

5. Aktualizacja strategii Po dwdch latach realizacji PCPR i podmioty wspéttworzace
strategie

Zakonczenie

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Powiatu Poznanskiego na lata 2013-2020 zostata przygotowana w
sposdb, ktéry pozwoli dostosowywaé sie do zmieniajacych sie warunkdw spotecznych, gospodarczych, politycznych,
ekonomicznych w Polsce i uwzglednia¢ te zmiany w realizacji konkretnych zadan. Jest to o tyle wazna jej cecha, ze
znacznie zwigksza wachlarz mozliwych do realizacji zadan - rozny w formie, narzedziach.
Niniejsza strategia wytycza cele i kierunki dostosowujgc sie do zmian jakie nastepuja, przez co wpisuje sie w misje Powiatu
Gnieznieriskiego.
W swoich zatozeniach Strategia uwzglednia potrzeby mieszkancow przede wszystkim oséb zagrozonych marginalizacjg
jednocze$nie angazujac w ich rozwigzywanie $rodowisko, instytucje, organizacje spoteczne.
Zaktadamy, ze dokument ten bedzie si¢ zmieniat ale zmieniac sie bedzie przede wszystkim nasze otoczenie.

Przewodniczgcy Rady Powiatu
/-1 Telesfor Gosciniak




